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摘 要

國內金融控股公司成立3年多來，併購案件不斷出現，例如國泰金併世華銀行；富邦金併台北銀行；新光金併誠泰銀行等

。證明，為擴大市場佔有率，與提升競爭力，預期未來在法令鬆綁下，將會有金融控股公司之間也出現整合的現象。參酌

香港及新加坡僅1家金融控股控公司，日本也只有4家的情況下，而現階段台灣的14家金融控股公司，明顯的供過於求，銀

行家數過多、競爭激烈之下，已嚴重影響銀行的獲利，資產報酬率（ROA）及淨值報酬率（ROE）均偏低，資產品質難

以控制。另一方面，為因應加入世界貿易組織（WTO）後，金融業勢必面對國際大型金融機構的競爭，政府當局亦開始

以金融業合併作為提升金融機構競爭力的手段之一。 今（2004）年10月20日，總統宣示第二階段金融改革的四大目標：

「3家資產市佔率10％以上、公營金融機構減為6家、金融控股公司減半、及至少1家促成外資經營或在國外上市」，並將

於95年底全數完成。此等明確的目標及時程，加上自93年12月至94年中近18家金融機構將進行董監改選，以及數家公營行

庫將陸續完成民營化，造成市場上爭相宣誓或配對傳言不斷，引發研究者欲嘗試以「我國金融控股公司併購策略之研究」

為主題，並擬選定一家優質之買方金控—富邦金控為個案分析，搜集各金控之次級資料，並以個案公司以往成功的併購經

驗（民國91年富邦金控併購台北銀行）為基礎，輔以SWOT分析評估，探討富邦金控併購台北銀行的購併策略，並將其併

購策略模式，運用於對其他13家金融控股公司的併購規劃，篩選出較適合的併購對象，企盼有助於管理階層考量併購時之

參考。 就本研究之研究結果，富邦金控併購台北銀行的併購策略，就購併綜效來看，「富邦金＋北銀」是具有業務上互補

性的。因北銀的獲利能力、資產品質俱佳，加上又擁有極為優質的客戶基礎，且在大台北地區佔有極佳的通路優勢，而富

邦金本來就是國內金控版圖相對完整的代表之一，交叉銷售綜效的展現也是國內金控公司中相對較為明顯的，可稱得上是

兩個好的組合加總。而未來富邦金控併購的對象，可經由其成功的併購策略篩選併購對象，研究結果以第一金控屬較佳的

併購目標，同樣具備通路、資產品質、獲利能力及客戶規模、等，能深化併購者—富邦金控的競爭優勢，改善劣勢、擺脫

威脅、降低併購風險、擴大巿佔率，發揮最大綜效，追求最大獲利。不過，雖然對此購併案抱持正面的評價，但未來仍需

留意實際併購策略的執行及併購後實質整合後的進度與成效，惟有效益能確實展現才是金控公司的最大優勢。
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