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摘 要

台灣的高等技職教育主要在培育人才，為社會所用，但近十年來大量的增設與改制，造成技專校院必須面臨激烈的競爭環

境，為了提升競爭力，技專校院勢必建立其核心競爭優勢，以因應競爭者帶來的威脅。 本研究主要探討私立技專校院目前

之現況，同時關心技專校院未來的競爭動向。本研究使用個案研究方法，以問卷方式配合深度訪談個案學校21位一級單位

主管，資料分析後探討個案學校的關鍵成功因素並擬定出個案學校的經營策略。研究結果彙整如下： 一、個案學校之關鍵

成功因素 1. 財務健全。 2. 發展系所核心課程。 3. 學校領導群具有前瞻性。 4. 管理制度健全、獎懲分明。 5. 與結盟學校互

動關係佳，提高學生報考個案學校意願。 6. 校園環境優雅、美觀。 二、建議個案學校未來之經營策略 1. 與公關媒體單位

建立良好的互動關係，增加個案學校的知名度。 2. 加強與業界的產學合作及推廣教育。 3. 學院整合能力及早達成，以達

資源共享，降低成本。
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