
家族企業集團企業現代化之研究-以新光合纖董座之爭為例

施允中、朱寶青

E-mail: 9425418@mail.dyu.edu.tw

摘 要

家族企業多年來一直是台灣工商企業的主要經營型態，當家族企業組織的規模還小，企業主總攬組織中的經營大權，指派

其家人擔任組織中的重要職位，共同管理企業組織的經營運作，而呈現家族企業的特徵。然而當企業組織的規模繼續成長

，企業內雇用的非家族成員愈來愈多，企業內的分工也愈來愈細時，企業主必須面臨要不要採取西方式的管理方式，制定

出合理的規章制度，來經營他的企業組織。再者，家族中兄弟或子女眾多者，關係複雜易發生衝突，妨礙公司正常運作，

而目前台灣家族企業內的紛爭，又新光家族企業吳家兄弟之新光合纖董座爭奪最為矚目。 本研究即以從新光合纖案來探討

整個家族企業現代化過程中，作為一位經營者或專業經理人所遭遇到的阻礙問題，對於整個家族企業體又會有何影響，以

及該如何克服。 本研究以國內報章雜誌報導新光家族企業之媒體資料，以及對親近新光家族人士進行深度訪談為研究對象

。透過次級資料分析法與訪談法的分析方式，其結果如下： 一、公司的經營者或專業經理人，會在家族人士強力主導下及

成員衝突中被犧牲與撤換掉。 二、在新纖案的衝突過程中，我們發現整個家族企業不只是兄弟間的不合，則資源分配不均

與人格特質也會有所影響。 三、家族企業裏的專業經理人，其具備家族成員的身分，當他發現經營權、所有權不足時，他

亦會違反專業經理人的專業角色。 四、具有家族成員身分之專業經理人，為避免再與其他成員發生衝突，漸漸將家族企業

導向公司治理，才能使家族企業永續經營發展，創造更大的利基。
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