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摘 要

這幾年，企業所面臨的環境，不確定性大幅提高，市場需求瞬息萬變，天災、人禍頻傳。全球經濟景氣低迷，使得大多數

企業，都面臨相當嚴峻的考驗。在如此的環境下，傳統產業嚴重外移，企業獲利大不如前，甚至外移企業投資不當，造成

台灣母公司嚴重虧損。因追逐金錢介入股票內線交易，大玩資金乾坤挪移，以不當設立子公司，不當交叉持股，以公司資

產作為借款保證，掏空企業資產。基於上述的掏空如同國外學者所指出的，今日企業所面臨最大的挑戰就是去適應永不停

止的改變，而能夠預期改變並且快速因應的組織往往是最成功的(Ulrich,1998;Shields，1999)。而沒有經過市場調研，精心

設計，隨意變更企業的營運方向的組織變革，可能會給企業帶來致命的打擊。 基於上述之動機，本研究擬以博達科技公司

為研究案例對象，來探討為何會發生掏空案。本論文選定「博達案」的掏空事件作為研究個案，基於上述的研究背景與動

機，本研究預定採個案研究法，探索掏空事件之始末；期望達到下列目的： 1.探討整個博達公司在組織發展的各個階段及

關鍵事件。 2.探討博達公司掏空案之過程。 3.探討組織發展過程與掏空案之關聯。本研究的問題是以博達案為出發，找出

博達科技的掏空之主因，並去深入探討事件過程；另肇生許多掏空事件對社會成本斲傷甚大，基於研究立場也是了解為何

會發生；欲從家族企業經營管理角度檢視博達公司內組織發展演變後續爆發掏空案， 關鍵字：組織經營與管理、組織發展

、家族企業、博達案。
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