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摘 要

隨著空軍二代機的籌建，並配合戰機換裝任務，全新的發動機廠級翻修能量因應而生，相對於之前整體的修護能量，新一

代技術與技令的指導，使得與工作特性有關之因素或屬性改變。值此改變，能夠激起每位軍士官的工作動機，使其有更高

的工作滿意。故本研究進一步針對空軍後勤修護單位軍士官的領導型態、組織文化與工作特性對於工作滿意度來進行探討

。 本研究是以某空軍後勤修護單位的軍士官為研究對象，並不包括其他軍種與非此專長之行政人員或飛行軍官在內，共發

出440份問卷，有效回收294份，來驗證與探討領導型態、組織文化及工作特性等三個變數，對於工作滿意度的影響。本研

究發現如下： （一）領導型態構面中體恤關懷型領導、結構績效型領導等對工作滿意度均呈現正向顯著影響。 （二）組

織文化構面中創新型文化、支持型文化、官僚型文化等對工作滿意度均呈現正向顯著影響。 （三）工作特性構面中工作重

要性、工作完整性、工作自主性、工作回饋性等對工作滿意度呈現正向顯著影響，而工作特性構面中技能多樣性對工作滿

意度呈現負向顯著影響。
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