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摘 要

國軍處在這世代交替及國家政經情勢不斷發展改變之中，為了建構一支質精、量適、戰力強的現代化軍隊，不斷盱衡內、

外環境的變遷，配合國家安全戰略的調整，積極進行國防組織再造。近年來，國軍同時亦在前瞻敵情威脅與作戰需求、結

合建軍願景、考量資源條件與提升聯合作戰效能等前提下，厲行軍事事務革新與精進，然而，面對當前國家處境之詭譎多

變，國防安全一刻不得鬆懈情況下，除了組織的改造之外，軍事單位的組織能力亦必須適時加以提昇，以接受未來更嚴酷

的挑戰。 本研究藉由問卷調查，分析、了解國軍任務導向軍事單位組織學習傾向對組織能力影響之關係。組織存在有慣性

壓力，會阻礙進化改變的能力，而組織中的因素，如沈澱成本、歷史包袱、抗拒變遷的政冶因素等，皆會助長組織形成「

結構慣性」。因此，軍事單位領導或管理者如何推動組織學習，與組織內部價值觀等構成的組織能力，使得軍事單位能擁

有較佳的績效表現，而當在支持因素與反對因素下又會對組織能力產生哪些影響。 本研究針對北部某國軍單位進行的研究

結果如下： 1. 組織學習傾向對組織能力有正向顯著相關。 2. 在組織學習支持因素的影響之下，對組織學習傾向所產生的

組織能力有正向顯著相關及影響。 3. 在組織學習反對因素的影響之下，對組織學習傾向所產生的組織能力有正向顯著相關

及影響。
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