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摘 要

截至目前，在管理學中的理論與實務的商業行為中，經營模式 (Business Model)是一種被大量使用的名詞，但其本質與其建

構因素 雖有西方學者提出，但對於台灣企業而言，是否適用，仍有待商榷， 故了解經營模式當中的內涵並強化當中構成

因素，維持企業之競爭 優勢，是一個值得探討的議題。而經營模式與策略(Strategy)之間的 關係，並不是界定的很清晰，

世人對其兩者之間關係，至今還是混 沌不清；有許多人認為兩者是相同，但也有人認為不是，對此尚無 學者提出一個較

為清楚的說明。本研究旨在探討經營模式(Business Model)的本質與基本建構因素，並提出本研究三個目的，(1)釐清策 略與

經營模式之本質，(2)以實際案例來幫助我們了解經營模式的基 本概念，(3)為「經營模式」的建構，找出關鍵的構成因素。

本研究以個案研究法為主要研究研究方法，並以玻璃加工產業 中的台明將企業與其十五家協力廠加工體系網絡，做為研究

對象， 從公司的實際運作過程，剖析策略與經營模式兩者之間的本質與關 係，並從中找出可建構經營模式的基本要素。

本研究期望在整個研 究過程中，能夠從文獻探討與個案公司訪談之中，解答本研究之目 的，對此本研究的預期成果為

：(1)對策略與經營模式的本質有所釐 清，並對兩者之關係提出具體的說明，(2)從中找出經營模式的建構 因素， 以期使我

國企業在建構經營模式有一個參考依據。
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