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摘 要

本研究探討海外子公司當地回應、資源依賴與社會資本理論， 來探討多國籍企業母公司對海外子公司控制機制程度之影響

。而以 台灣企業在中國設立子公司做為本研究實證之對象，本研究係採取 問卷調查法來進行推論假說的驗證，一方面根

據經濟部投資審議委 員會公佈之台灣地區投資大陸的廠商名錄寄發問卷，由台灣總公司 轉給中國子公司經理人填寫；另

一方面利用人脈關係透過已在中國 投資設廠的台灣廠商來協助寄發問卷，然後進行階層迴歸分析來檢 驗影響母子公司間

關係，對於控制機制程度之影響。本研究結果發 現：中國子公司若以市場為導向而回應當地需求時，台灣母公司除 了會

維持既有的正式條文規定外，較會採取非正式控制來管理之， 以避免嚴密控制下所產生的衝突與成本；另外亦發現當中國

子公司 越能與台灣母公司建立互動關係而彼此信任，則雙方所累積的社會 資本越會加強其當地回應與控制機制間的關係

；亦言之，台灣母公 司會傾向提昇非正式控制之程度。對於子公司整體資源依賴與控制 機制之關係則無明顯差異，但以

功能別區分所依賴的資源，可發現 人力、研發及財務上的依賴會影響控制機制之程度。
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