
汽車產業跨國併購策略探討-以台灣汽車零組件企業在中國大陸並購案為例

魏宏達、莊銘國

E-mail: 9417995@mail.dyu.edu.tw

摘 要

全球汽車產業隨著美、歐、日三大版圖的市場漸趨成熟引發產 能供過於求、新興市場的興起與區域保護措施擴張等因素,

加速推 昇了全球汽產業併購行為，全球汽車產業版圖因此重新整合。 台灣汽車產業同樣面臨國內市場成長趨緩，產能過

剩的困境， 加入WTO之後，以台灣成車廠為主要發展市場的台灣汽車零組件 廠所面臨的衝擊將遠大於汽車整車廠。相對

的台灣汽車零組件廠商 具備國際品質ISO9OOO及QS9OOO認證資格，品質管理系統符合國 際水準，長期在車型量少多

樣的產業發展模式中，建立少量多樣極 具彈性的製造管理及供貨管理能力。並已培養出適合生產少量多樣 的模夾治具設

計人才及能力，對於特殊少量、區域車種的發展有很 大的優勢。 併購已成為企業成長與改變競爭環境的重要策略，為因

應中國 大陸汽車市場快速成長需求，縮短供貨時間及提升市場佔有率，促 使企業為保持競爭優勢而進行併購。 本研究以

個案研究方法，交互運用理論演繹與現象歸納，分析 次級資料與訪談資料，進行探索性的定性研究。個案研究台灣某績 

優汽車零組件企業在中國大陸併購案，並據以建構相關命題，供汽 車零組件企業併購時之參考。
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