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摘 要

任何一個企業在進行一項大幅度的組織變革時，都必須經 過縝密的規劃與評估，遑論長期以來作風保守，組織繁複，以完

成 任務為工作導向的國防事業體。為了節省政府預算支出，提昇組織 競爭力，國軍在面對內、外部經營環境的改變及順

應世界各國之國 防後勤體系發展潮流之際，國軍軍工廠必須找出適合之轉型方式。 幸賴民國八十九年一月二十九日總統

公佈國防二法「國防法」、「國 防組織法」，終於使得「軍工廠國有民營化」獲得了法源依據。 本研究係以空軍第二後

勤指揮部「軍工廠國有民營化」為研究 對象，探討其組織文化、民營化變革認知、民營化變革態度等變項 是否對組織承

諾產生顯著的影響，以及各變項構面間之相關性、影 響性。採取問卷調查方式進行研究，問卷發放共計320 份，有效回 收

問卷280 份，經由相關、迴歸、路徑、變異數分析、t 檢定等統 計分析後，研究發現如下： 1. 組織文化對組織承諾有顯著

影響。 2. 組織文化對民營化變革認知影響程度部分未達顯著。 3. 民營化變革認知對民營化變革態度有顯著影響。 4. 組織

文化對民營化變革態度影響程度部分未達顯著。 5. 民營化變革態度對組織承諾有顯著影響。 6. 組織文化、民營化變革認

知、民營化變革態度、組織承諾之間 有顯著因果關係。
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