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摘 要

企業欲完全規避風險是不可能的，只能致力降低及規避企業經營風險，避免不必要的資產風險損失。企業主管除了考慮以

保險方式，彌補及轉嫁風險所造成的損失外，同時更應積極的採取事前損害防阻措施，以降低風險發生的機率及損失發生

的幅度。因此，如何制定一套適合企業本身整合性的評估機制與流程，實為風險管理者必須關注的課題。本研究整合風險

管理分析資料，比較不同固定資產風險管理制度間的利弊，並以深度訪談蒐集資料加以整理，將損害防阻組織架構及其運

用產險來實施風險轉嫁的做法，予以分析及說明。 本研究發現，即使個案公司有內部專業保險人員，決策者依然在風險管

理的決策上扮演相當重要的角色。決策者風險管理的觀念對企業整體風險管理的成效，仍具有相當程度的影響力。決策者

即使知道既有的風險，但基於風險管理成本的考量，還是會對相關處置方式做調整。決策者在費率水準高漲或是景氣低迷

獲利不佳的情況下，並不是很願意投入太多風險管理成本，此也是當前風險管理主要困境之一。此外，企業在利用產險來

實行資產風險管理時，除了要有一套制式的評估模式，也必須輔以損害防阻措施，兩者相輔相成，如此，除了可以降低風

險損失機率之外，尚可以降低風險損失的幅度，此外，專業輔助人員及工具的設立與運用，可減輕企業管理人員的負擔，

然應尊重專業人員的專業特性，才能使得企業整體風險管理成效，達到最適程度。
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