
技術導向型產品創新績效之研究-以數位相機為例

洪慧雯、王學銘

E-mail: 9416123@mail.dyu.edu.tw

摘 要

由於科學技術的快速發展，帶來許多技術創新型的產品，從早年的電腦、手機、筆記型電腦、到最近的個人數位助

理(PDA)、數位相機(DSC)等。面對科技產品龐大的市場商機，如何才能確切掌握利基所在，實為高科技產品廠商很重要的

課題。 　　台灣數位相機產業在各企業有的資源條件下，未來是以競爭為主體的態勢？抑或是有效結合資源，以發揮互補

互利效果？引發本研究對此相關議題進行探討的動機。因此，為了擴大利潤及增加競爭力，必要的競合關係即產生。再者

，國內文獻對於技術導向型產品創新之獲利績效未曾以利潤鏈模式來探討，因此本研究針對IT產業中成長力道強勁的數位

相機為例，透過利潤鏈模式來探討技術導向型產品創新之績效。本研究藉由理論文獻探討(供應鏈、競合理論、利潤鏈)、

參考相關產業分析研究報告，充份掌握整體產業概況，再透過個案研究方法，輔以產業問卷調查訪談，以印證此模式之可

行性，並提供未來產業在發展競合關係時可運用利潤鏈分析，以作為應用上之參考。 　　本研究除提供技術導向型產品在

產業中一個競合思維外，也建議台灣的數位相機廠商應該建立起供應鏈整合的模式以降低成本，來對抗關鍵零組件受日系

大廠控制之不利因素，並在此一競爭合作的模式中共謀利基所在，加強創新研發成立專責團隊定期對於競合的關係規劃、

實行與實際獲益加以溝通交流；最終培養屬於台灣數位相機的自有品牌，形成差異化的優勢。
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