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摘 要

人類一直針對傳統產業及技術能力不斷地進行改善，但是在面對世界經濟環境與科技所帶來的突發性變動時，卻無法立即

的反應，企業在快速成長的同時，逐漸無法再有效率的掌管公司整體的營運，開始需要專業人才協助來管理公司。 一般獨

立創業的企業大多是以家族為主體，但是另一方面而言，任何企業都需要有優秀的人才，但優秀的人才需要能夠受到尊重

，我們必須追溯於專業經理人與所有權管理者的需求不同之故，而不應僅從實證理論及代理理論來判別專業經理人的重要

性，環視目前的環境，未來企業所遇到問題是根本性與結構性的改變，是層次上的競爭，已經不是光靠一點一滴的改善或

是逐步緩慢前進就可以解決。 因此專業經理人在企業發展階段中，有不同的角色扮演，及最適合介入輔佐企業的時點，在

全球化的趨勢形成之下，企業不能夠再故步自封，而必須以彈性的角度、長遠的視野思考最佳的策略，因為未來的企業將

是一個大部分由專業人員組成的知識型組織，也是一個智慧型組織。
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