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摘 要

台灣地區蛋雞的飼養方式大都仍停留在小規模的傳統飼養方式，在整體經濟效益及環境評估上已不符合時代潮流，而行銷

方面，行銷通路又完全掌握在蛋商，包銷制度阻礙了雞蛋產銷的進展，再則台灣加入世界貿易組織後，雞蛋關稅將由現

在40%調降為25%，以後逐年降低，因此1.如何將傳統蛋雞場轉型為現代自動化。2.提昇品質，符合國家CAS 認證。3.創新

產品、建立品牌、延展產品生命週期。4.確認市場區隔，選擇目標市場。5.自定售價，脫離現有蛋商公會計價方式。則是

本研究探討之目的。 本研究係採用〝焦點小組〞結合〝專家訪談〞的研究方法。本研究係探討台灣蛋雞產業技術移轉與新

產品開發之模式，屬於探索性研究方式，因此除了文獻與資料之蒐集外，亦採用產、官、學界代表進行深度訪談之方法，

來蒐集第一手資料，受訪者必須為對蛋雞產業有實際經營之業者和高階之專業經理人，而由於受訪者皆對於蛋雞產業有深

度之認識和全盤性概念瞭解，故由這些訪談結果所得之綜合結論，來彌補上述文獻及資料不足之處。 本研究是應用本身所

經營的產業所生產的產品－鮮力蛋的個案加以探討分析，其中並提出農產品商品化的步驟及必備條件，運用Porter 五種競

爭力模式(Five Force Model)的五力分析，1.潛在進入者2.現存競爭者3.購買者議價的力量4.供應者議價力量5.替代品；其分

析結果印證，台灣蛋雞產業唯有透過技術移轉及新產品開發，讓整個企業轉型，提昇企業形象，創造事業另一高峰。
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