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摘 要

冷陰極燈管(Cold Cathode Fluorescent Lamp; CCFL)在國內發展已有十二年的歷史了，雖然設備成本不高，但是製程技術門

檻高，因此國內目前僅有五家廠商，在1998年以前，國內中下游廠商所需之關鍵零件CCFL仍有高達95﹪以上仰賴進口，

有鑑於此，政府積極推動上游技術研發，期掌握上游零組件關鍵技術，建立完整的產業結構。經過各界長期投入，陸續開

發冷陰極燈管生產技術，促使上游產業蓬勃發展，大幅提昇產能及良率，冷陰極燈管主要應用為CCD（charge-coupled

devices）掃描器及LCD（Liquid Crystal Display）之背光源，也是產品中不可或缺的關鍵零組件。 　　目前我國CCFL產業

結構完整，整體競爭力持續擴大，未來在全世界CCFL產業上，將扮演舉足輕重的角色。但是國內於2000年以後陸續有新

進廠商加入，使得市場競爭將更加激烈，產業進入全面盤整局面，本研究即欲藉由CCFL產業的分析及個案廠商的競爭優

勢及策略發展演進之解析，探討廠商如何在產業強力競爭之環境下，建立競爭優勢，規劃因應環境的策略方向，順應環境

演變快速調整策略，以屹立於競爭激流中不動搖。 經由本研究之探討，歸納結論如下： 1.歸納分析個案廠商之長期競爭優

勢、策略演進軌跡及長期風險，作為廠商優勢建立及策略制定之參考。 2.提供建議給廠商作為建立競爭優勢及擬定策略方

向的參考，以提高產業競爭優勢，維繫整體產業競爭力。
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