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摘 要

國軍自民國五十七年開始參酌引用美軍計畫預算制度PPBS作為戰略規劃、計畫作為及預算編列的骨幹，亦為建軍規劃的正

規程序。在總體資源絕對無法充裕地滿足所有層面預算的需求前題下，如何將有限的國防資源，運用於適當的需求，必須

有一套精確，有所依循的管理制度，以達到如質、如期與如預算的目的，而國軍計畫預算制度即為符合上述各項需求所設

計。 在國軍計畫預算制度運作超過三十年後，檢討這段時期以來，PPBS顯的缺乏彈性，較為僵化，已難以因應現今資訊

戰瞬息萬變的戰爭型態與戰場需求。有鑑於此，本研究提出ＴＱＭ理念應用於資訊戰專案管理發展之研究，以其探討現行

國防軍事所實施的計畫預算管理制度，以及對資訊戰運作需求的限制與影響，若導入全面品質管理之理念與落實專案管理

制度之具體作為，或可提昇現今資訊戰整體戰力，對於爾後各專業領域之發展會有所助益。
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