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摘 要

在追求管理真諦的思潮演進與日本戰後復興的經營風潮等背景脈絡推波助瀾下，組織文化之本土型研究逐漸開花結果，並

於國內興起一陣「儒家思維」與「家族主義」交織之組織文化論述風潮。 隨著全球趨勢潮起潮落，國內經營環境與本土企

業組織日益轉變。而在此一轉變過程中，本土組織文化是否亦隨時代洪流向前邁進？有鑑於此，遂奠定本研究之主要研究

核心：探索今日華人社會專業主義充斥下，本土組織文化呈顯之風貌；同時，並試圖於研究過程中反省「專業主義取代家

族主義」之論述觀點。研究範圍鎖定擁有時代背景意義之傳統產業組織：加興企業集團與佳承精工企業為主要探索之對象

。 在研究個案組織過程中，不僅看到本土組織於環境變遷下，面臨組織文化變革階段呈顯之適應與學習的發展歷程，亦於

分析與辯證中察覺專業主義於本土組織形成之表面徵狀，以及隱藏於專業表徵背後，家族主義仍於組織發酵之弔詭事實。

專業主義進入後，原有本土組織文化雖並未全盤「專業主義化」，然卻仍以另一種形式影響本土組織之運作，並交融於家

族主義脈絡中，形成一種延續與共容之特殊文化形態。是故，根據研究結果之顯現，在今日本土組織文化中，專業主義並

未取代家族主義。 最後，本研究亦針對研究發現提出若干經營啟示與研究建議。
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