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摘 要

本研究旨在探討台商投資大陸幼兒園經營環境，並研擬可行 之經營策略，採用個案研究法，選取美商吉的堡教育機構---台

灣 市場占有率名列前茅且具備自有品牌創設及轉變經驗的台灣兒童 教育連鎖機構旗下的大陸上海徐家匯幼兒園及明日星

幼兒園為主 要研究對象，經由個案資料蒐集分析，以經營策略 SWOT 分析 後，再進行內部資源優、劣勢與外部環境機會

、威脅配對，形成 具體經營策略，研擬出可行之經營策略。而獲致結論如下： 一、幼稚園經營策略應考量內外部環境的

優、劣勢及機會與威脅。 二、大陸目前公辦幼兒園面臨發展困境，而民辦幼兒園蓬勃發展。 三、大陸鼓勵民辦幼兒園是

經營的有利機會，但存在法令多變的 風險。 四、徐家匯幼兒園家長經濟能力高，但面臨公辦幼兒園競爭。 五、明日星幼

兒園面對幼兒流動大的威脅。 六、徐家匯幼兒園在經營上可實施成本集中化等策略。 七、明日星幼兒園在經營上可開發

價值差異化班級等策略。 最後本研究根據研究結論分別對幼稚園經營者、幼兒教育主 管機關、幼兒教育相關學者及未來

研究提出建議。
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