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摘 要

我國的國防軍事組織第一次的大規模重整與變革，起始於 1990 年代的「國軍精實案」，而在「國軍精實案」完成後，緊

接 著將於2004 年起實施「國軍精進案」，期盼藉由延續「國軍精實 案」的建軍成果，透過組織的再造、兵力精減、火力

、機動力的 提升，能在廿一世紀初期，建立一支「量適、質精、戰力強」的 國防武力。然而在「軍事事務革命」風潮帶

動、國軍兵力精減的 目標下及國家整體國防資源日益緊縮，與「制空」、「制海」、「聯 合地面防衛」與「決戰境外」

，的國軍建軍目標下，「裁撤憲兵司 令部」的呼聲不斷的被提出，「憲兵存在的價值」也不斷的被質 疑。 本研究藉由企

業界「組織變革」精神的論述，以憲兵組織結 構與兵力規模合理化、憲兵任務執行的核心化及憲兵任務執行的 專業化等

三個憲兵戰力轉型方向，引領出：以任務執行為導向， 爭取國防資源的挹注；以積極的態度與創新做法，吸引與培育建 

軍人才；建立共同願景；減少指揮層級、縮短反應時間，以靈活 兵力指揮調度與轉用；以機動而迅速的兵力轉移及網路化

指揮鏈 路，構建我國憲兵部隊未來戰力等六個戰力轉型策略，期盼藉由 對未來「我國憲兵戰力轉型之方向與策略」的論

述，以不同的觀 點，對憲兵未來的建軍方向與策略提供建言。
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