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摘 要

台灣鎂合金壓鑄業萌芽於1989年，自1996年起到2000年間將近三十餘家業者競相投入，引進壓鑄設備約200餘台，大都以

生產3C機殼件產品為主，對於全球應用最廣的鎂製汽車零件卻涉入仍少，以至產品過於集中而面臨同業間激烈的競爭現象

。 本研究透過相關文獻的回顧與探討，及專家的深度訪談和個案討論，來探討台灣鎂合金壓鑄產業近年來之經營及整體環

境的競爭狀況。由於台灣鎂合金壓鑄業大都以3C薄殼件生產為主，在發展汽、機車零組件等大型構件上業者之製程技術能

力及設備不足。大都之業者隨著其下游客戶為成本與市場考量，陸續前往中國大陸設廠以便就近供貨；及中國大陸積極投

入鎂合金產品的研發製造行列，將可能嚴重衝擊台灣鎂合金壓鑄業者未來之發展。 藉由五力分析及SWOT分析，找出台灣

鎂合金壓鑄產業經營所面臨之問題點及影響台灣鎂合金壓鑄業之產業競爭的主要因素、歸納出業者採用競爭策略的類型、

成功關鍵因素、及台灣鎂合金壓鑄業之產業主要競爭能力，提供業者在經營改善方面之參考；並就研究問題之發現提出對

未來之研究、對政府及對鎂合金壓鑄業者之建議。
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