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摘 要

由於全球經濟環境的快速變遷，企業在面對日益競爭的壓力衝擊下，為了追求持續創新成長和永續經營生存之道，不得不

找尋有效的管理方式和經營競爭策略，於是利用「企業再造策略」以求新求變，便成為企業體在動盪與遽變環境中必要的

行動準則。 本研究主要在探討國防軍備體制下，國防研發機構物料管理制度的缺失，並思索從企業再造角度切入現有物料

管理流程，進而提出物料管理流程再造方案和建構一個適合國防研發機構的整合型物料管理資訊環境；文中研究主題涵括

對國防研發機構現行「存量管制基準」的修訂，及如何精進改造國防研發機構之相關物料管理流程作法（內容包括「採購

預劃管理」、「計畫用料需求管制」、「物料籌補管理」和「材料入庫領用管制」等四個面向），以期協助國防研發機構

充分運用物料資源，並助益國防軍備後勤資源之運作效能。
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