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摘 要

中文摘要 在社會環境變動下，私立高中職在教育制度改革過程中及一般社會價值關觀念上，幾乎處於環境劣勢，也面臨著

危機和挑戰問題，對私立高中職未來要如何定位與發展經營，將是一個重要的議題。所以學校經營理念應結合社會脈動與

變遷，激勵組織成員帶有危機意識，以面對高度競爭環境，以提升學校整體組織競爭力，兼顧階段性教育功能，從師資、

課程、創新、變革、教育品質和服務滿意度...等方面來提昇著手。 因此，本研究旨在「以組織學習觀點探討私立高中職學

校經營策略」，是探索私立高中職目前面臨社會和校內環境的變遷與困境，並透過教育先進們的訪談，萃取出經驗問題、

策略及成員反應為研究主軸，來整理分析其相關性，關聯出它的可行性經營策略，讓學校成員能調適結合學習組織目的，

透過組織學習從「程序」、「過程」中，取得適應環境的能力，以不斷的學習、修正，來改善解決問題的能力、促成組織

知識的改變與創新，完成整體面的組織變革，進而提出可行之建議因應方式，來研究探詢讓私立高中職學校組織得以永續

經營。 本研究研究建議： 一.教育法規與創新突破之邊陲經營 二.留住人才 三.與產業交朋友 四.幫家長、孩子找回自信心 
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