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摘 要

自1987年開放大陸探親，台商即開始赴大陸投資，且此一投資趨勢至今不但未曾停止，而且更趨嚴重，同時在全球經濟國

際化的影響與大陸潛在的龐大商機吸引下，近年來上市公司和大型電子業紛紛前往；人力好壞是一家企業經營成敗的關鍵

因素之一，而近年來國內電子產業大量進軍對岸，人力資源問題已漸漸受到經營者的重視，以往少有針對台商在不同階段

所面臨人力資源管理問題提出解決對策，本研究在訪談過程之中發現企業將投資大陸分成四個階段；即為準備期、規劃期

、執行期、?定期，在各不同階段，人力資源所遭遇的困擾和因應對策。 本文欲針對台商在大陸各階段人力資源方面的問

題和解決之道，提出分析與建議，本研究主要採用訪談法，並以自編之訪談題綱為工具，進行深入的訪談，以現職的大陸

人力資源主管為研究對象，並將訪談資料經編號、編碼、分析發現如下： 一、台商將人力資源管理分成準備期、規劃期、

執行期、?定期四階段： 二、優秀台幹不願前往大陸任職： 三、大陸優秀人才，不願任職台商公司： 四、台商由靠「關係

」而取得非法的勞動利益，轉而是靠「關係」 而取得合法的勞動利益： 五、大陸員工出國受訓，由教育訓練，轉而為留

才手段： 六、股票分紅制度，是吸引台幹前往大陸工作，留住當地人才，有效的方法：
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