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摘 要

在自由競爭環境中，國有事業民營化或國有民營化為時勢所 趨。「最有利標」為國有單位委商經營委商遴選的主要方法。

最 有利標之精神在摒除以價格做為決標的唯一條件之缺點。將委商 之技術、品質、功能、商業條款等納入評選項目，作

綜合評估選 擇，以確保國有民營化經營成功。 鑑於最有利標多數評選要項為質化事項，傳統直接給分數方 式，易造成不

公平之結果；而等級評分，無法顯示被評對象間之 絕對差異程度，易造成大眾對評審過程誤解、質疑的現象。模糊 理論

十分適合質化事項評選，同時已成功被應用於各種管理評估 分析中。本研究乃應用模糊理論建構一個模糊評選模式。經實

例 驗證結果顯示：確實可更有效且客觀及改善傳統方法的缺點，使 評選的結果更具公信力；同時結果即可判定是否屬於

最有利標， 以減少再次表決時之爭議，縮短遴選期程。本研究除可提供爾後 軍工廠委商經營遴選評估分析參考，亦可提

供爾後政府機關在使 用最有利標評選之參考。
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