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摘 要

本研究主要以產業生命週期、波特五力分析模式及總體環境影響產業之經營因素，探討門窗產業在面臨外在環境不利的因

素及產業內競爭的營運概況，適逢國內外經濟持續衰退之中，利用SWOT分析整理出門窗產業現在所面臨的經營困境的原

因，再引用與門窗產業息息相關的建築產業自76年至90年底景氣循環狀況，作經營策略探討，並經選定具有代表性業界透

過田野式訪問深談研究方法，結合問卷之資料整理、歸納分析，再藉由Ansoff 的市場與產品的四種類型策略，波特提出衰

退產業的競爭策略、一般性策略及 Hill ＆ Jones 的功能性策略，互相對應印証，找出門窗產業今後經營最佳且最適的策略

，為業界再創另一榮景，是本研究最主要的目的。
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