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摘 要

在企業全球化趨勢之下，管理者被派遣海外的機會逐漸在增加，而一個不成功的駐外指派將大幅增加組織的成本，甚至對

員工個人職業生涯也是一種損害，（Porter Galy，and Tancky，Judith . w., 1999）。但是海外派遣一直存在於高失敗率與員

工低工作投入的問題，並對企業的經營績效及員工個人職業生涯和家庭造成相當大的負面衝擊與影響。目前我國對海外派

遣員工管理績效表現的研究，大都偏重於適應問題（顧鳳姿，1993，柯元達，1992）以及一般績效表現（王麗雲，1995，

吳李長，1995）相對於海外派遣人員的領導型態與工作投入狀態較少研究，本研究認為工作投入與領導型態是由組織認同

延伸到個人與組織間的一種連結（Nowday, Richard, T., Porter, Lyman, W.,& Steers Richard M., 1982），此種連結對員工個

人與組織都有其重要性，若能了解員工對組織的認同程度，以及其對領導型態的認知。並探討其對員工工作投入之間的關

連性。應當有下列的互動。 一、國際管理上：補足傳統理論對海外派遣人員工作投入管理問題。 二、管理理論上：對工

投入 理論提出新且重要的前因變項（組織認同、領導型態）以增加對工作投入之預測與解釋能力。 三、管理實務上：在

對海外派遣人員實務管理上提供領導型態，組織認同與工作投入的應用理論。

關鍵詞 : 組織認同，領導風格，外派人員，工作投入
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