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摘 要

自2002年海峽兩岸加入WTO後，紡織品之全球競爭更為激烈 ，會員國間互控傾銷控訴案件時常發生，對我國紡織品市場

未來出口不無影響。國際情勢多變，歐盟(EU)、北美自由貿易協定(North American Free Trade Agreement,簡稱NAFTA)、加

勒比海國家、南錐共同市場等區域經濟之盛行，對紡織產業來說是一大挑戰。以往NAFTA(北美自由貿易協定)成立，促使

我國紡織業者赴拉丁美洲國家投資；其採優惠措施，使我國投資設廠之紡織業者增多。 紡織業進入拉丁美洲投資市場之企

業中成功案例很多，各自具備不同的企業背景與資源優劣程度，所選擇的市場進入模式皆不一致，其成功的模式值得其他

行業進入海外市場之參考。從國內外文獻中，我們 找出6項影響我國紡織業進入拉丁美洲市場模式的決策因素。 經卡方檢

定、因素分析、Logit模型實證分析後而得到以下之結論: 當企業之『積極性動機』、『企業國際化導向』、『多國籍經驗

』、『核心競爭力』等因素愈強時，則傾向採『直接投資』之方式作為進入中南美洲市場模式，反之，則傾向以『出口』

之方式作為進入中南美洲市場模式。當台商主觀認知中南美洲市場較具有『投資區位優勢』之選擇優勢時，則將採『出口

』之方式作為進入中南美洲市場模式，反之，則以『直接投資』為主。而當『產品特性』之獨特性愈高時，則將採『直接

出口』之方式作為進入中南美洲市場模式，以防止產品被仿冒等因素，而使台商失去競爭力，反之，當產品不具有獨特性

時，則選擇以『直接投資』為進入中南美洲市場模式。
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