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摘 要

組織變革的議題，一直是學者研究的對象，在激烈的競爭環境下，企業藉由經營策略的調整，重新取得核心能耐以求生存

。本研究針對汽車零件業者進行實證研究。探討不同核心能力、網絡地位與組織變革對組織績效的影響。研究結果顯示：

1.組織能耐類型一的廠商核心能力高、網絡地位高，採取企業轉型的組織變革，運用組織重組的策略，達成生產績效及研

發績效。本研究將定名為「企業轉型」。 2.組織能耐類型二的廠商核心能力高、網絡地位低，採取跨組織再造的組織變革

，運用策略重定位+組織重組的策略提升研發績效，本研究將定名為「跨組織再造」。 3.組織能耐類型三的廠商核心能力

低、網絡地位高，採取企業再造的組織變革，運用改造重生+組織重組的策略，創新研發績效及客觀績效，本研究將定名

為「企業改造」。 4.組織能耐類型四的廠商核心能力低、網絡地位低，採取創造性破壞的組織變革，運用策略重定位+改

造重生+組織重組的策略，強化研發績效、生產績效、網絡地位以及達成客觀績效，本研究將定名為「創造性破壞」。 此

外，以汽車產業群聚外移及台灣加入WTO之觀點，在嚴格的產業競爭淘汰和高標準的指標要求，各廠商極力建構賴以生

存的方式，重新取得企業核心競爭力。 關鍵字：核心能力，網絡地位，組織能耐，組織變革，組織績效
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