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摘 要

在1988年至89年間，中國大陸陸續地公佈租稅優惠政策以及台海兩岸情勢的趨緩，促使以傳統勞力密集之中小型企業開始

大量外移到語言、文化相似的中國大陸，而近幾年，由於看好中國大陸的市場，許多的中外企業也紛紛前往投資，使得競

爭的情況更加激烈。Rumelt(1984)提到，一種與時俱進的調整及革新資源措施，以避免舊優勢的價值被腐蝕掉，是相當重

要的。因此台商更需要有能力能隨時調整、改變以面對競爭，而不被淘汰，也就是組織需具備變革的能力。 本研究藉由問

卷調查，分析、了解進行海外直接投資之台商，在進入大陸市場時面對內外在環境的影響，進行組織變革，如何憑藉企業

的員工與管理者或組織內部價值觀等構成的變革能力，使得台商能擁有較佳的競爭能力與績效表現，而台商在進入中國大

陸市場而進行組織變革時，發生的變革推力與阻力又會對組織變革的績效又會產生哪些影響。 本研究針對傳統產業之台商

進行的研究結果如下： 1. 組織變革能力對組織變革績效有正向影響。 2. 在組織變革推力的影響下，組織變革能力對組織

變革績效沒有顯著影響。然而當組織變革能力越強時，組織變革推力越大；組織變革推力對組織變革績效有正向影響。 3. 

在組織變革阻力的影響下，組織變革能力對組織變革績效沒有顯著影響。組織變革阻力對組織變革績效有正向影響。
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