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摘 要

越南自從1986年改採經濟開發政策以來，外資不斷湧入，特別是1990年代中期，美越關係正常化後，外商絡繹於途，我國

廠商投資生產更高居外資第二位，如果加上沒有向越南政府登記的地下投資列入，我國投資將會更高。越南豐富的天然資

源，充沛、勤勞與低廉的人力資源，政府吸引外資的獎勵措施，以及未來進軍美國市場之可能性，提供外商前往投資誘因

。 台灣家具製造廠商赴越南投資時，雖然可以取得豐富的天然資源、充沛的勞動力、低廉的工資及土地等優勢，但在全球

競爭激烈的環境之中，投資者將如何在經營策略上取得競爭優勢，本研究以五家赴越南投資之家具製造業台商研究發現：

1. 台商在選擇赴越南直接投資設立生產工廠時，是以台商在越南所可能承擔之原料成本與製造成本之淨比較結果為主要依

據。 2. 以效率和品質為競爭優勢基礎之台商較可能前往越投資，而以創新和顧客回應為競爭優勢基礎之台商則不可能赴越

南投資。 3. 台灣若想要將具有競爭優勢的廠商留在本國設廠，應該集中資源挽留以品質、創新和顧客回應為優勢基礎的廠

商。
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