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摘 要

台灣TFT-LCD產業近年來不斷擴大投資規模，目前已經確立台灣、日本、韓國三強頂立的態勢，隨著TFT-LCD產業的產

品生命週期趨向成熟，在這資本與技術密集的產業中，各家廠商莫不競相投入成本競賽，因此藉由垂直整合策略來降低成

本變得極為重要。 本研究嘗試以Michael E. Porter所提出的垂直整合型態，套用在面板廠商向後垂直整合關鍵零組件供應

商的活動上，並運用相關的垂直整合動機、誘因、效益以及成本以及競爭優勢相關理論，進行文獻探討，並藉由專家訪談

與次級資料收集進行探索性研究，以建構出本研究的理論架構。 主要研究目的如下: 1.探討台灣TFT-LCD產業發展脈絡，

關鍵零組件成本結構，以瞭解廠商向 後整合的誘因。 2.探討垂直整合對企業營運所面臨的阻力及助力，如何影響向後整合

策 略與競爭優勢之間的因果關係。 3.驗證台灣TFT-LCD面板廠商向後垂直整合對提升競爭優勢的正向關係。 本研究發現

向後垂直整合策略與競爭優勢之間的關係如下： 1、TFT-LCD 廠商適當的向後垂直整合型態可產生成本優勢。 2

、TFT-LCD廠商適當的向後垂直整合型態可產生差異化優勢。 3、當廠商採向後整合型態時，透過交易成本的降低可提升

公司的競爭優 勢。 4、當廠商採向後整合型態時，因為進入障礙的建構可提升公司的競爭優 勢。 5、當廠商採向後整合型

態時，因為不確定性的避免可提升公司的競爭優 勢。 6、當廠商採向後整合型態時，由於移動障礙的成本過高降低了公司

的競 爭優勢。 7、當廠商採向後整合型態時，由於營運風險的相對提升降低了公司的競 爭優勢。 8、當廠商採向後整合型

態時，產業退出的障礙過高降低了公司的競爭優 勢。 9、TFT-LCD廠商向後整合型態中，In-House?一種介於錐形整合與

準整 合之間的整合方式。 各家廠商莫不積極投入上游原物料關鍵零組件的整合，但其實際作法與策略不盡相同，所著重

的方向亦相異，不過可以確定的是垂直整合程度明顯影響公司競爭優勢，面對六代與七代產線陸續開出，整合造成的優勢

將會越趨明顯。
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