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摘 要

本研究主要是探討組織變革知覺對員工生涯規劃之影響研究-以台商赴大陸設有子公司為例，經由相關文獻與實際問卷統

計，以實證方式來驗證組織變革知覺對員工生涯規劃的影響程度並提出建議。旨在釐清台商赴大陸設有子公司實施「組織

變革」後對員工生涯規劃之關聯性的影響，以提供台商在進行相關「組織變革」續行方案的參考，藉以降低人員之反彈阻

力，落實變革政策之進行，並可有效提升單位工作績效及任務目標之達成。 本研究問卷發放對象以在台灣上班之員工，但

其所任職公司均面臨變革，一般而言母公司在台，但在大陸設有子公司。共計發放問卷500份，回收有效問卷233份(約佔總

發放問卷46.6%)，並利用SPSS 10.0電腦統計套裝軟體以簡單迴歸驗證，獲以下結果： 一、在簡單迴歸分析中，「組織變

革知覺」對其「轉職選擇」的確有顯著 水準而且正向影響。組織變革知覺之子構面：「地位喪失知覺」不顯 著，其餘「

工作不安全」、「工作負荷」、「資源減少」皆有顯著影 響。 二、在簡單迴歸分析中，「組織變革知覺」反應對「自我

生涯發展」的確 有顯著水準而且呈負向影響。組織變革知覺之子構面：「地位喪失」 「工作不安全」、「工作負荷」、

「資源減少」對「自我生涯發 展」，皆有顯著影響。
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