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摘 要

控制權爭奪在企業界是非常普遍的現象，購併的策略及公司派防堵市場派購併的手段在學術界已被廣泛討論，但是有關併

購中爭奪控制權的過程極少被揭露。本論文以中華開發金控公司的董監改選個案為例，透過對個案的分析來了解台灣控制

權爭奪市場之特性，藉以釐清開發金控在面對控制權爭奪時，各方行動者所動用的控制權爭奪之機制。 分析結果發現：1.

企業在進行購併時，欲爭奪控制權者並非透過個人財力進行股權收購之動作，而是透過與其相關之法人機構；2.爭奪者在

持股不足的情形下，透過與其他爭奪者結盟的方式尋求最大利益；3.大股東在控制權的爭奪中具關鍵地位的角色，小股東

及散戶股東對公司控制權爭奪結果並無太大影響；4.公司派可透過子公司交叉持股的方式來維持控制權的穩定性，但此作

法可以使得原有公司派以較低的持股握有公司之控制權，造成控制權與現金流量請求權偏離的現象，被認為有違公司治理

精神；5.官股在企業中除可透過本身持股外，尚可透過「法」的機制來影響控制權爭奪之結果。
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