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摘 要

本研究旨在探討台商在大陸的經營績效上，比較先發廠商與後發廠商何者較具有優勢。透過文獻回顧，我們提出先發優勢

、後發優勢與經營績效三者相關之研究架構。研究的目的在於探討: (1)先發優勢與經營績效之間的關係。 (2)後發優勢對先

發優勢與經營績效之間有何干擾效應。 本研究以三個產業六家廠商為研究對象，依據其進入大陸的時間點，分為先發者與

後進者兩兩成對做一個比較，深入探索台商赴大陸投資之先發者與後發者在經營績效上誰優誰劣。 經由實際訪談結果發現

: (1)先發優勢與經營績效間是呈現正向關係的。當先發者優勢越高的時候，先發者市場佔有率、利潤等經營績效越高。 (2)

我們也發現後發優勢確實對先發優勢與經營績效間產生干擾效應。因此當後發優勢高的時候，會使得先發優勢變低，先發

者市場佔有率、利潤等經營績效越低。
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