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摘 要

台灣速食麵產業經過30多年來的發展，已成為少數廠商寡佔市場的成熟產業，在主要領導廠商遵循共同默契下已經建立一

套市場遊戲規則，多年來只有在比品質、比創新、比成本、⋯的良性競爭中各自開創天地。2002年起擁有國外高品牌知名

度的台商挾其既有優勢進入台灣速食麵市場，自此速食麵產業才出現罕見的後發品牌的進入策略與現存主要業者祭出的阻

絕策略。 本研究透過台灣速食麵產業競爭策略的探討，所得結論如下： （1）台灣速食麵產業的競爭策略同時存在價格競

爭策略與非價格競爭策略。 （2）台灣速食麵產業的新進入者必須擁有品牌高知名度和採取價格破壞的成本領導策略，才

能短期內在市場上佔有一定地位。 （3）台灣速食麵產業的低價競爭策略只是短期的競爭策略，只有產品差異化能創造利

潤才是長期策略。 （4）台灣速食麵產業主流產品與新產品的銷售，仍然需要依靠媒體廣告與促銷活動來賦予動能。 （5

）台灣速食麵產業未來的競爭策略取決於非價格競爭的市場滲透、產品開發與產品增殖等策略上。
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