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摘 要

近年來台灣企業紛紛出走，在對外投資中尤以赴大陸投資設廠的案例最為明顯，而且呈逐年增加的情勢，在如此持續的熱

潮裏，中小企業所佔比例頗重。特別是一般傳統中小企業，主要受限於資本額度、人力資源與技術轉型昇級的能力，故選

擇以走向海外尋求合適的新地點。台商為尋求降低整體營運成本，特別是在人事成本方面，若是一直由台灣派遣幹部任職

則所佔薪資成本的比例會居高不下，所以需要積極推動幹部本土化並成為企業所致力達成的目標。本研究重點在於中小企

業台商所面臨人力資源管理及幹部本土化政策的推動，針對過程中產生的問題和瓶頸，提供台商企業在幹部本土化與人力

資源管理政策參考依據。 本研究採質性分析之研究方法並以八家中小企業為對象進行個案訪談預期達成以下之研究目的：

一、探討中小企業台商企業經營者在追求競爭低成本策略中，如何結合兩岸人力資源予以整合運用。 二、探索在建立本土

化發展以落實幹部本土化之過程中影響幹部本土化之重要因素。 三、探討赴大陸之投資之台商企業的管理模式，研究其影

響之因素，提供台商在大陸建立優質之人力資源管理制度，奠定企業永續經營的碁石。 四、經由文獻探討、個案分析提供

在大陸投資之台商在人力資源管理與推動幹部本土化政策方面最有效益之政策與建議並做為後續研究者探索相關及衍生問

題之參考。
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