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摘 要

台灣向來擁有「螺絲螺帽王國」的美譽，螺絲螺帽產品通稱為扣件，是鋼鐵二次加工產品。雖不是尖端科技產業，但應用

範圍廣泛，如機械工具、運輸工具、建築營造、家庭五金等都需要螺絲螺帽產品來當結合元件，才能發揮產品本身功能。

近年來由於國內土地、勞工成本提高，加上大陸與東南亞國家低成本競爭，傳統產業紛紛外移，扣件產業亦不例外。本研

究的目的即在於對這些根留台灣不準備外移的扣件業者，在面臨內在經營環境惡化，外在競爭壓力增強時，其未來的競爭

策略如何去定位。本研究藉由國內外競爭策略理論文獻與產業文獻之整理，並經由個案公司的半結構訪談方式，加上個案

公司公開說明書、年報資料歸納整理，推論出扣件產業的特質及未來的競爭策略。研究結論分別是扣件產業需求還是會長

久性存在、需要鋼鐵廠全力配合支援、扣件產品價格彈性低，產銷秩序維持是必須的、屬於後導向前的產業並沒有主動開

發設計產品能力、轉型生產中高級產品是必要的、對於航太扣件市場還在觀望與評估中。

關鍵詞 : 扣件產業、螺絲螺帽、競爭策略
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