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摘 要

我國銀行業自政府於民國八十年陸續開放十六家新銀行設立以來，競爭加劇。而台灣的金融市場規模過小，使得銀行業為

求生存而陷入惡性競爭的窘境，導到銀行利差縮小，逾放增加，造成嚴重的金融問題。正當此際，隨著國際經濟自由化，

全球化的潮流，我國於民國九十一年一月一日正式加入WTO。為了迎接國際強大的金融集團競爭挑戰，我國政府必需儘

速解決國內的金融問題，加速整合金融機構，因此早在民國九十年六月二十七日即通過「金融六法」，其中「金融控股公

司法」對我國金融業的影響甚鉅，其立法目的是希望我國金融體制朝向「股權集中化、組織大型化、經營多角化、監理透

明化」方向發展，以提升金融機構的競爭力及國際化。 「金融控股公司法」通過至今已有十四家金融控股公司成立，重整

了國內金融版圖，也影響銀行的經營模式。本研究透過蒐集各先進國家的金融制度發展及我國目前金融市場概況來研究金

融控股制度對銀行業經營所產生之影響。另以富邦金控成員─富邦銀行為個案研究，深入訪談富邦金控及富邦銀行之高階

經理人，綜合上述資料分析歸納出本研究之結論。 根據本研究結果顯示，金融控股公司制度為近代世界金融體制之新潮流

，全球金融商品已入國際化，多元化的時代，傳統銀行的金融商品已無法滿足顧客之需求，因此銀行經營多元化已為一種

趨勢，在金控公司體制下的銀行可藉交叉行銷金控子公司之各項金融商品提供顧客「一次購足」的服務，且能有效運用資

源，降低成本，因此較單獨經營之銀行更具範疇經濟的效果及優勢。所以許多銀行選擇加入金控公司，也間接加速了銀行

合併。 金融控股公司制度改變了銀行經營模式，而目前國內銀行之行銷重點及經營方向同性質仍高，所以本研究建議銀行

首先應健全本身體質，找出特有之定位與經營模式，積極發展電子銀行業務，加入合適的金控公司，才能在金融控股公司

的新時代來臨時脫穎而出，掌握新契機。
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