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摘 要

近年來國際局勢快速演變、中共軍事力量不斷擴充，使我國的國防安全面臨嚴峻的考驗。因此，為了加速建構國軍成為現

代化、專業化、效率化的堅強勁旅，以因應未來防衛作戰需求，國防部重新思維建軍方向與組織規畫，國軍執行的「精實

案」，是因應未來戰略環境演變，為了維持臺海軍事優勢，秉持「軍事事務革新」思維，建構高素質現代化的國防武力而

推動的組織及兵力結構調整工程。「精實案」帶來的組織的變革伴隨而來的是人力、組織架構、與人員生涯管理型態等重

大改變，對組織成員而言是一大衝擊，因此，在組織成員個體內在的主觀感受所激發出反應的刺激，往往使組織成員士氣

大受影響、工作負荷及壓力驟增、工作效率低落、成員對組織的忠誠度也開始瓦解，因此，對單位的付出與認同也將產生

影響。一個組織成員除了完成分內的工作之外，願意主動協助同事，以達成組織目標的行為，在講求團隊合作的今日世界

日趨重要。軍事單位是一個高度講求團隊行動的單位，對個人間之互助合作更是重視，而職業軍人的組織工作投入可說是

團隊力量的重要泉源之一，而國軍現階段在辦理組織變革的推動，組織成員之變革知覺，對組織工作投入影響，為研究國

軍變革影響之不可或缺的重要課題之一。組織變革的推動會使得原本熟悉的環境改變，其中包括組織結構、角色的模糊、

角色負荷、角色衝突、事業前程發展等關係的變化，並造成對組織成員個體不同的知覺反應，而知覺反應將影響到組織成

員個人組織工作投入。 本研究假設如后：一、軍官在組織變革中，人員的工作量知覺，對於其工作投入有顯著影響。二、

軍官在組織變革中，變革效益知覺對於其工作投入有顯著影響。三、軍官在組織變革中，前程管理知覺對於其工作投入有

顯著影響。四、軍官在組織變革態度，對於其工作投入有顯著影響。五、軍官在組織變革中，變革國際化知覺對於其工作

投入有顯著影響。本研究根據假設經由實際驗驗證所獲得結果，重點如下：「個人特質與工作投入部分」：1.在探討婚姻

與工作投入的關聯性，實證結果已婚者對於家庭經濟情況較為在意。2.在探討階級與工作投入的關聯性，發現職務高者，

有較高的工作投入。「組織變革態度與工作投入部分」：1.精實案人員編配、工作分配及程序等工作量，對於個人生活目

標，專心工作及生活的重心，有顯著的正向影響。2.組織變革其作業流程、工作品質、授權程度、資訊化作業、以及休假

及退撫制度，對於個人生活目標，專心工作及生活的重心，有顯著的正向影響。3.組織變革後，個人對於未來工作保障、

發展策略及升遷制度態度，對於個人生活目標，專心工作及生活的重心，有顯著的正向影響。就「工作投入方面」，無論

個人主觀的認同或個人生活重心，就整體工作投入而言，調查樣本面對現實環境變動國際知覺上，仍能保持高度工作投入

熱忱。
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