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摘 要

本研究的目的在於探討我國的後期中等教育，關於辦理綜合高中之學校，其學校之組織文化、教師的組織承諾與教師對於

組織變革的態度之彼此相關性。研究者使用「組織文化、組織承諾與組織變革態度調查問卷」，以全國之綜合高中為對象

，回收統計後有效問卷545份。分別以單因子變異數分析、薛費氏事後多重比較法、積差相關分析與迴歸分析等方法，比

較綜合高中學校與其教師對學校文化、教師承諾、變革態度間之差異與相關情形，獲得下列結論： 一、不同類型、不同規

模大小、公立或私立之綜合高中學校，其學校的組織文化之強弱有顯著差異。 二、不同性別、年齡、教育程度、教職年資

、現任職務等背景的教師，對於服務學校的組織承諾程度有顯著差異。 三、不同性別、年齡、教職年資、現任職務等背景

的教師，對於組織變革之態度有顯著差異。 四、綜合高中學校之組織文化、教師的組織承諾與教師的組織變革之態度具有

顯著相關。 五、綜合高中學校之教師組織承諾與學校組織文化對於組織變革的態度具有顯著影響。 根據研究結論與發現

，提出下列建議： 一、教育主管單位：持續主導擴大辦理綜合高中學制，加強宣導說明並經費補助辦理之學校。 二、學

校方面：加強與教師溝通，持續辦理綜合高中，並擴大規模；提昇學校的文化層次，增進學校與教師間之互動關係。 三、

教師方面：認同學校並付出心力，積極參加研習或訓練，努力求知。 四、後續研究者：擴大研究對象，除量化研究外，可

輔以訪談、觀察或個案研究等方法，以獲致更嚴謹的研究成果。
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