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摘 要

自一九八０年代後期起「學習型組織」在國際上即積極推動，我政府部門體認這一風潮，並為增加政府競爭力，於是將學

習型組織核心的概念，納入政府組織再造活動中，以超越環境所帶來變遷與限制。 國防部為落實政府學習型組織建立的政

策，並提昇國軍幹部素質，結合教育部推動「學習型社會」與勞委會所建構「國家證照制度」，規劃建立國軍全方位終身

學習環境，使其習得第二專長，利於生涯規劃，進而強化幹部學能、一方面要追求人力運用的合理化，使人與事互相配合

，藉以充分發揮人事效率，另一方面協助成員從進修學習活動中，建構個人的生涯規劃，使國軍整體與官兵個人邁向「雙

贏」的目標。 國軍在學習型組織的建構，已辦理多年其實際的成效與組織生涯管理方案，是否已跳脫以往科層式組織辦理

形式，兼顧組織目標與個人生涯規劃的需求，是為本研究探討之目的。 本研究藉由文獻探討，自學習型組織與生涯發展相

關學理及實證研究歸納出學習型組織與生涯發展之構成要素與內涵，再透過歸納分析來建立軍事機關建構學習型組織與軍

人生涯發展關聯性之假設與命題；後透過規範性學理與現實狀況之比較分析，以釐清軍事機關建構「學習型組織」的同時

對組織生涯管理與個人生涯規劃的影響，以提供軍事機關建立「學習型組織」方案的參考，藉以提高其人員素質，落實終

身學習發展體制現行國防組織生涯發展制度。
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