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摘 要

自蘇聯解體以降，東歐以及大陸向資本主義的市場經濟靠攏，因此掀起了一波企業跨國營運的熱潮，而台灣企業由於資源

、區位、市場等諸多因素也逐漸走向國際化的腳步。隨著國際化的擴展與跨國企業的成長，跨國企業應採取何種進入模式

，並配合各企業中不同的核心知識屬性，以建立知識優勢將成為企業當前思考的課題，因此企業如何推動組織內外的知識

移轉、擴散，使知識在母公司與子公司之間不斷的流通，這些知識移轉活動推行的順利與否，都勢將影響國際化企業如何

主導知識優勢的運用，因此引起本研究探討的動機。本研究各構面包含：國際化進入模式、核心知識屬性、知識移轉策略

。以探討企業國際化進入模式暨其不同的知識屬性，對其知識移轉策略之影響。 研究對象為國際營運之台商企業共四家，

以個案分析方式與各公司經理人訪談，並錄音作成逐字稿，以逐字稿作為編碼分析基礎，依序進行初級譯碼、中級譯碼及

主軸譯碼，而後萃取相關命題。 研究結果發現，台灣國際化企業採合資進入策略者多以互補性、相異性及專家性之知識移

轉策略為主，而採獨資進入策略者多以原生性、相似性及專家性之知識移轉策略為主，另外以合資方式進入者，在策略屬

性關鍵知識之移轉上多採保留態度，而在行銷屬性及技術屬性知識之移轉上則多採開放態度。除此外，台灣國際化企業以

獨資方式進入者較合資方式在各屬性知識之移轉上多採開放態度。且目前台商赴大陸投資企業在知識移轉之階段多偏向以

行銷及技術屬性知識為主。
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