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摘 要

近年來在台商赴大陸投資經營，風起雲湧之際，台商的跨海營運能在經驗累積上極有賴於先進國家的相關知識移轉，因此

知識移轉課題對於台商赴大陸經營者的重要性不言而喻。本研究嘗試以Dixon(2000)所提出的「建置、保存、移轉企業知識

庫的五種知識移轉類型」配合「組織學習深度」，來探討對「專案績效」的影響。本研究並以國內製造業的跨國知識移轉

專案為例來說明，結果如下： 一、國內製造業的跨國知識移轉專案的知識移轉類型對專案績效 無顯著影響。國內製造業

在進行跨國知識移轉專案的過程時，會極力讓專案完成，達到其目標，因此專案的知識移轉類型並不會對專案績效有所影

響。 二、當國內製造業的跨國知識移轉專案的組織學習深度越深，其專案績效越佳。 三、發現國內製造業的跨國知識移

轉專案的知識移轉類型和組織學習深度對專案績效有顯著差異。當相似性知識移轉類型的專案配合較佳的組織學習深度時

，會較專家式知識移轉類型、連續性知識移轉類型、差別性知識移轉類型和策略性知識移轉類型有較佳的專案績效。
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