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摘 要

台商赴大陸投資已經是無法阻擋的趨勢，許多的廠商不只仰賴大陸低廉之勞工、土地，同時也看重大陸市場的廣大消費潛

力，但是伴隨而來的是「當地化」之重要管理課題。而知識管理與技術知識特性是一個企業競爭力的重要關鍵，企業對知

識的應用與擴展，以及對技術知識特性的瞭解與運用，方可創造更好的企業營運績效。 本研究探討知識創造、技術知識特

性對管理幹部當地化之影響，並以台商赴大陸投資之廠商為例，深入探討這兩者對管理幹部當地化之影響。實證之結果顯

示，不同的知識創造機制、技術知識特性對於管理幹部當地化具有部分支持；當地化程度又被區分為基層與中階幹部，不

同的機制會對不同層級的幹部當地化造成影響，這主要是不同階層幹部的工作特性所致。 本研究建議，企業應該深入瞭解

幹部對知識創造、技術知識特性運作的影響，進一步思考當地化與否。如此方可使當地化的策略對知識創造、技術知識特

性造成更好之績效結果，創造更大的企業價值。 關鍵字：知識創造、技術知識特性、當地化、大陸台商
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