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摘 要

台灣傳統產業受到國內土地、勞力成本高漲，加上勞工短缺與勞工運動日漸抬頭之影響而經營日趨困難，適逢中國大陸經

濟改革開放外資進入投資，吸引全世界傳統產業首先赴大陸市場投資。尤其台灣因地緣關係同文同種，國內傳統產業赴大

陸投資者最多，但投資績效因環境及經營策略的不同而有好有壞。本研究探討台灣輪胎業赴大陸投資經營策略成功個案，

以正新輪胎國際集團為研究對象，從環境分析探討該公司採取的經營策略型態，再配合母公司的資源與技術能力，結合在

大陸市場的組織與功能政策等構面分析其成功因素。 本研究結果顯示，正新公司採取獨資方式管理容易，且進入時點為輪

胎業中最早，進入規模為該產業中最大，且享有各式投資優惠與市場、通路、新產品等上的先進入者優勢，更以創新而獲

得新興市場消費者的信賴度與知名度，成為世界汽車及機車大廠進入大陸市場設廠組裝輪胎首先尋求的供應商，隨著大陸

經濟快速成長與交通建設大力投資擴充。使正新公司大陸投資經營策略非常成功，進而對母廠利益有所挹注，更顯現出大

陸投資的成效。企業為求永續生存，企業經營者必須對環境變化要有高度靈敏度，必須採取適當經營策略型態來配適整體

產業環境的發展，並善用企業本身的資源與核心能力，如此企業才能確保策略的成功。
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