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摘 要

國內企業在面臨政治、經濟環境的不穩定、投資環境不利、勞工及成本的增加，國內廠商為尋求較佳的投資環境，台灣赴

大陸投資的企業愈來愈多，而礙於大陸的法令，台灣的企業只能在大陸設立子公司而不能設立分公司，所以台灣企業與大

陸子公司形成一種互相依賴的交易關係，而為了尋求良好的協力關係，控制機制便成為台灣企業對大陸子公司經營管理的

重點。 　　過去學者指出國際企業以資金、技術管理等資源來控制子公司的策略，但是他們也指出母子公司間的關係非靜

態的，當子公司逐漸成長時，他們有足夠的生產、管理能力和技術，甚至有能力自行將產品銷售至國外，此時母公司不再

以策略性資源來影響子公司的策略。而當海外子公司所在的環境資源豐富，母公司必須經由子公司才能得到當地資源，會

使母公司相當依賴子公司，所以以資源依賴來說，本研究探討台灣母公司依賴大陸子公司的情況下，母公司會對子公司採

取何種控制機制；而台灣母公司負責人與大陸子公司負責人或是擔任重要職務者的親密關係良好時，又會使母公司對子公

司採取何種控制機制，這便是本研究想要探討的主題。
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