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摘 要

本研究旨在瞭解職棒教練領導型態、球員滿意度與球員對組織承諾之相互關係，並比較變項間之差異 。研究對象為今（

民91）年正式登錄於中華職業棒球聯盟（C.P.B.L）及台灣職棒大聯盟（T.M.L）兩聯 盟之所有本國籍球員共160 位，並施

以「職棒教練領導型態量表」、「球員滿意度量表」及「球員組織 承諾量表」等量表做為研究工具，進行問卷調查。根據

調查所得資料，以信度分析、因素分析、獨立樣 本ｔ檢定、典型相關分析、集群分析等統計方法進行分析處理，結果發現

： 一、職棒教練之領導型態與球員對組織承諾之間有顯著相關。亦即表示職棒教練對於「體恤耐心」、 「願景激勵」、

「成就獎勵」及「奉獻支持」等轉型領導行為愈明顯時，則球員對於組織承諾亦愈高。 二、職棒教練之領導型態與球員之

滿意度有顯著相關。亦即表示職棒教練對於「體恤耐心」、「願景激 勵」、「成就獎勵」及「奉獻支持」等轉型領導行為

愈明顯，則對於球員滿意度亦愈高。 三、職棒球員滿意度與球員對組織之承諾有顯著相關。亦即當球員滿意度愈高時，則

球員對於「凝聚忠 誠」、「永續信念」、「留職認同」及「主動傳技」等構面亦愈高。 最後，根據上述研究結論對職棒

教練的最佳領導型態及未來的研究方向提出具體建議以供參考。
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