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摘 要

在知識經濟的時代，企業的智慧資本被視為是建立持續性競爭優勢最重要的一項策略性資源，對於跨國企業而言，從事海

外直接投資活動時，子公司的經營面臨著與母公司不同的環境條件與更多的風險與不確定性，為了克服在新市場環境中的

劣勢，在企業國際化的過程中，海外子公司智慧資本的形塑，除了由母公司移轉所需的內部資源，亦自當地市場環境取得

互補的外部資源，當組織為了從環境中取得創造優勢的資源，尤其是關鍵性資源時，必須與外部環境進行互換，於是產生

相互依賴的關係。 由於智慧資本的取得方式代表廠商對於環境中資源依賴對象的選擇，於是本研究採用資源依賴觀點，依

組織內/外環境區分知識取得途徑，將智慧資本取得方式區分為內造化策略及外造化策略。並透過問卷調查，選擇大陸台

商為研究對象，採用因素分析、獨立樣本t 檢定、典型相關分析及雙因子變異數分析，檢測智慧資本取得方式與產業型態

、投資動機及進入時期等因素之關係，探討台商對各智慧資本類型的取得方式及依賴程度。 研究結果發現，台商對於創新

資本大多仍仰賴母公司提供，人力資本方面對母公司的依賴程度偏低，至於關係資本的取得方式，因產業型態不同而有顯

著差異。此外，經由典型相關分析，在海外投資動機與智慧資本取得方式二組變項間，抽取出二組顯著之線性組合關係，

而產業型態、進入時期對於投資動機與智慧資本取得方式亦有所影響。
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