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ABSTRACT

ABSTRACT The workstation of social education is an organization, which is built up by a group of volunteers with similar social

ideal. They work our society during their free time. The purposes of the organization are: (1) utilizing the locally social resources in

the area, (2) uniting a variety of social powers, (3) holding more social activities, (4) enhancing the function of social education, (5)

setting up a good social atmosphere, and (6) improving the living standards of the people. This research aims to search for how to

change their enthusiasm into powers, which not only make this organization efficient, but also develop its function to fit the needs of

this society more properly and therefore run year by year. By studying relevant materials, collecting and analyzing data, I provide

some development tactics to those who practically word in that area. This can also remind government of the hard work and

sacrifices of these foot organizations. In addition, it might play a consultative role while the government forms the related policies.

To reach the aim, I collect relevant materials and then study and analyze them. Moreover, I adopt the approaches of interview,

designing the questionnaires and investigating the running types of thirty-four social education workstations and five liaison offices

subordinate to the Hall of Chung-Hwa Social Education. The conclusions of this research are as follows: 1.The establishment of the

workstations of social education in an area is very helpful in promoting the social activities in that area. 2.The members of a

workstation of social education cover various positions. 3.To management of the workstations of social education can dramatically

improve the living standards of people living in that area. 4.Due to the mixture of all the clans in the organization, different types of

local culture are formed. Consequently, they can extend the living characteristics of their ancestors. 5.Arousing local people’s

hometown-loving sentiment and promoting their enthusiasm to participate in the public affairs actively. 6.Bringing forth new tactics

of management, developing potentiality, and leading the community to a new direction. 7.Training local leaders and developing

manpower resources to promote the mastery of democracy. 8.Uniting the resources in the area, holding social activities actively, and

making the function of the halls of social education expanded to the backward places by utilizing a small amount of money.

Keywords : The Workstation of Social Education ; Organization''''''''s Volunteers

Table of Contents

第壹章　緒論--P1 第一節　研究背景與重要性--P1 第二節　研究的動機與目的--P3 第三節　研究範圍--P6 第四節　研究限

制--P7 第五節　名詞解釋--P7 第貳章　文獻探討--P9 　第一節　社會教育館的演變與沿革--P9 　第二節　社會教育的定義

與內涵--P10 　第三節　社會教育館的工作與任務--P13 　第四節　社會教育館的功能--P17 　第五節　社會教育館的組織

及工作項目--P19 　第六節　社會教育工作站的組織與發展--P20 　第七節　社會教育工作站的組織架構與任務--P23 　第

八節　社會教育工作站的經營策略--P25 　第九節　社會教育工作站之績效探討--P29 第參章　研究方法--P33 　第一節　

研究方法--P33 第二節　研究流程--P34 第三節　研究架構--P35 第四節　研究對象--P36 第五節　蒐集活動資料與分析--P36 

第肆章　研究個案資料分析--P39 　第一節　各社會教育工作站基本資料暨訪談意見紀錄--P39 節二節　社會教育工作站的

組織成員與功能分析--P100 　第三節　社會教育工作站辦理活動項目與成果分析--P101 　第四節　社會教育工作站活動經

費的籌措與經營困難分析--P104 　第五節　個案分析結論--P105 第伍章　結論與建議--P107 　第一節　研究結論--P107 　

第二節　建議--P110 參考文獻 中文參考文獻--P115 英文參考文獻--P118 附　錄 附錄一國立彰化社會教育館社會教育工作

站設置要點--P120 附錄二國立彰化社會教育館社團工作委員會設罝要點--P125 附錄三國立彰化社會教育館社團工作委員會

各縣市聯絡處設罝要點--P128 附錄四國立彰化社會教育館社會教育工作站暨社團工作委員會聯絡處八十九年度評鑑工作實

施要點--P130 附錄五國立彰化社會教育館社會教育工作站暨社團工作委員會聯絡處九十年度評鑑工作實施要點--P133 附錄

六國立彰化社會教育館教育工作站暨社團工作委員會聯絡處基本資料及研調查訪談紀錄表--P136

REFERENCES

中文 1.毛連塭(民87)。中華民國教育年報。台北，國立教育資料館。 2.王秋絨(民86)。成人教育的思想與實務。台北，心理出版社有限公

司。 3.司徒達賢（民84）。策略管理。台北，遠流出版社。 4.白錫盈（民91）。台灣裝飾五金產業創新策略之探討。彰化大葉大學事業

經營研究所碩士論文。 5.江明修(民83)。非營利組織領導行為之研究。行政院國科會專題研究計畫成果報告。 6.吳秉恩（民88）。分享



式人力資源管理。台北，翰蘆圖書出版有限公司。 7.吳長生(民74)。社會教育論著專輯。彰化，台灣省立彰化社會教育館。 8.吳思華（

民85）。策略九說。台北，麥田出版社。 9.吳美連、林俊毅（民86）。人力資源管理。台北，智勝文化事業有限公司。 10.李再長（

民88）。組織理論與管理。台北，華泰文化事業股份有限公司。 11.李明亮(民84)。邁向現代化社會福利制度。台中市，台灣省政府新聞

處。 12.沈正義（民87）。鄉鎮社教工作站推展社區成人教育之研究。嘉義，國立中正大學成人教育研究所 碩士論文。 13.林妙香（

民89）。社區義工參與社區問題解決的學習及其影響之探討。嘉義，國立中正大學成人教 育研究所碩士論文。 14.林金卿（民90）。非

營利組織策略管理之研究。彰化，大葉大學事業經營研究所碩士論文。 15.林美和（民79）。省立台南社會教育館新館目標與功能規劃

研究。台南，省立台南社會教育館。 16.林案倱（民90）。社會教育館所屬社會教育工作站經營策略及其影響因素之研究。嘉義，國立

中正 大學成人教育研究所碩士論文。 17.林勝義（民81）。省市社會教育館成人教育功能之規劃研究。台北，教育部。 18.林勝義（

民82）。社會教育多元論。台北，五南圖書出版公司。 19.林勝義（民84）。學校辦理社會教育理論與實務。台北，國立編譯館。 20.林

勝義（民86）。志願服務的教育訓練。社區發展季刊。 21.國立台灣師範大學社會教育學系(民85)。社教機構營運問題與對策，教育部。

22.教育部社會教育司。（民74）。社會教育近況簡介。 23.盛啟義（民83）。台灣省立新竹社會教育館新建計畫研究報告。新竹，省立

新竹社會教育館。 24.許士軍（民87）。管理學。台北，東華書局。 25.陳隆麒（民88）。當代財務管理。台北，華泰文化事業股份有限

公司。 26.傅和彥（民89）。生產管理。台北，前程企業管理有限公司。 27.黃營杉（民88）。策略管理。台北，華泰文化事業股份有限

公司。 28.楊蓉昌（民87）。企業管理。台北，五南圖書出版有限公司。 29.劉平文（民82）。經營分析與企業診斷。台北，華泰書局。

30.劉祥祺（民90）。國際性公益社團經營與議題策略之研究。彰化，大葉大學事業經營研究所碩士論 文。 31.潘振雄等（民88）。管理

學理論與實務。台北，國立圖書公司。 32.關華山（民81）。社會教育館建築計畫準則研究。台北，內政部建築研究所籌備處。 英文

1.AAKER, DAVID A, STRATEGIC MARKET MANAGEMENT, 2ND ED, NEW YORK, JOHN WILEY & SONS, INC, P27 1998 2.B. J.

HODGE, WILLIAM P. ANTHONY, LAWRENCE M. GALES, ORGANIZATION THEORY A STRATEGIC APPROACH, 5TH

EDITION. NJ:PRENTICE HALL INTERNATIONAL, INC. 3.DOUGLAS C. MONTGOMERY, DESIGN AND ANALYSIS OF

EXPERIMENTS 5TH EDITION, JOHN WILEY & SONS, INC. 4.DRUCKER, PETER F. MANAGING THE NON-PROFIT

ORGANIZATIONS PRACTICES AND PRINCIPLES.N.Y. 1990 5.EFFY OZ, MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS, 2ND

EDITION, MA: THE PENNSYLVANIA STATE UNIVERSITY, GREAT VALLEY 6.EUGENE F. BRIGHAM, LOUIS C. GAPENSKI,

AND MICHAEL C. EHRHARDT FINANCIAL MANAGEMENT: THEORY AND PRACTICE, 9TH EDITION, HARCOURT BRACE

COLLEGE PUBLISHERS: THE DRYDEN PRESS 7.GLUECK, WILLIAM F. BUSINESS POLICY:SFROTEGY

FORMATION&MANAGEMENT ACTION, 2ND,ED, 1996 8.H. JOHN BERNARDIN AND JOYCE E .A. RUSSELL, HUMAN

RESOURCE MANAGEMENT: AN EXPERIENTIAL APPROACH, N. Y.: MC GRAW-HILL, INC. 9.HARVEY, DON, STRATEGIC

MANAGEMENT, BELL AND HOWELL COMPANY, NEW YORK 1982 10.HILL, CHARLES W.L.GARETHR, JONES. "STRATEGIC

MANAGEMENT THEORY",黃營杉譯，華泰文化事業 股份有限公司。1999 11.HOULE, C, O, GORERNING BOARDS, SAN

FRANCISCO, CA,: JOSSEY-BASS PUBLISHERS 1997 12.MACHER, K, ON BECOMING VISIONARY. ASSOCIATION

MANAGEMENT 1987 13.MCNICHOLS, T.J. 企業政策，陳隆麒譯，華泰書局1982。 14.NEIL SEITZ AND MITCH ELLISON, CAPITAL

BUDGETING AND LONG-TERM FINANCING DECISIONS, 3RD EDITION, HARCOURT BRACE COLLEGE PUBLISHERS: THE

DRYDEN PRESS 15.PORTER, MICHAEL E.& MARK KRAMER, CREATING VALUE, PHILANTHROPY'S NEW AGENDA 1999

16.WILLIAM G. ZIKMUND, BUSINESS RESEARCH METHODS, 6TH EDITION, HARCOURT COLLEGE PUBLISHERS :THE

DRYDEN PRESS. 17.WILLIAM J. STEVENSON, PRODUCTION OPERATIONS MANAGEMENT 6TH EDITION, IRWIN/MC

GRAW-HILL 18.YIN, R. K. CASE STUDY RESEARCH DESIGN AND METHODS APPLIED SOCIAL RESEARCH METHODS

SERIES,VOLL.5,2ND EDITION, NEW BURY PARK, CA: SAGE 1987 19.YOUNG, D, R, GOVERNING, LEADING, AND NONPROFIT

ORGANIZATIONS. SAN FRANCISCO: THE JOSSEY-BASS.


