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摘 要

國營事業民營化之個案研究不少，惟以廣泛性的研究較多，其中針對特定項目研究者，有探討民營化 政策、可行方案或過

程者，或研析民營化過程中員工權益之改變、或工會扮演之角色，亦有探討民營化 與企業化、多角化、組織變革與人力資

源策略之關係、或人力外移對於產業知識外溢之影響等，另有研 究民營化時股權移轉訂價者。另外，基於民營化在國營事

業的演進發展應只是一種過程，故探討國營事 業的過去、現在以及推估未來在經營策略、管理程序及組織結構三者間如何

契合而達到組織效能的提升 及增進全民福祉，乃當務之急。 台糖公司業經主管機關規劃為「在數年內達成大部分業務移

轉民營」。另經濟部國營事業委員會委託顧 問公司規劃台糖公司民營化方案，係擬將台糖公司劃分為：母公司－「土地之

公司」與子公司－「事業 之公司」，亦即將台糖公司土地開發、畜殖及砂糖事業等需使用其廣大土地資源之事業部劃歸「

土地之 公司」，並維持公營；另將台糖公司產品開發、油品、商流、物流及精緻農業等事業部劃歸「事業之公司」 ，並

預計將「事業之公司」移轉民營。 由於分立為母子公司後，其經營型態與前不同，在事業目標、經營策略、組織架構及管

理制度等方面 均將有所不同；另基於民營化係事業演進過程中之一環，國營事業在民營化前後，最重要的任務之一， 是

應找出適合其組織文化及當時環境具競爭力之經營策略與管理程序，澈底實施組織再造，脫胎換骨， 以求事業之永續發展

。 綜合上述，本研究即從組織再造及經營整體策略之方向，以文獻探討法與個案研究法，進行探討台糖 公司在當前環境

與民營化政策下，其組織設計與經營策略應有的走向，並慎選最適的組織架構，規劃台 糖公司調整所需採行的各項措施，

以使台糖公司未來的組織更能滿足現勢之需求。具體言之，本研究之 目的包括範圍如次： （一）以文獻探討的方式來釐

清策略契合與策略良好運作的定義與內涵。 （二）以個案研究方式（台糖公司）來探國營事業民營化過程中其策略契合

（STRATEGIC FIT）是否提 升。 （三）探討台糖公司民營化過程中，經營策略、管理程序及組織結構如何契合以達到組

織效能的提升。 （四）在上述達成策略契合之規劃下，台糖公司如何得出未來營運方向、選擇策略、構建組織及改 變管

理程序。
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